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MODULO 2: PLANES DE VIDA Y PROYECTOS COMUNITARIOS

1. PRESENTACION

La planeacidn y la concepcién de los proyec-
tos comunitarios se ha presentado en algu-
nos dmbitos como una tarea de expertos y
de dependencia comunitaria sobre los mis-
mos, con comunidades incapaces y de una
vision monetarista de los suefios y planes
de vida.

El concepto de proyecto ha sido sobrevalo-
rado y ha dejado de ser en términos popu-
lares un camino, un medio para llegar a don-
de queremos y cémo lo queremos, para con-
siderarlo algo ajeno, dificil y muchas veces
inalcanzable.

El fortalecimiento de las comunidades a
través de la formacion pasa por la desmiti-
ficacion de algunos conceptos, entre estos:
proyectos, desarrollo, participacion, coope-
racion.

Los proyectos ligados a los planes de vida
en un territorio determinado pasan por un
andlisis detallado de la realidad en la cual
estan inmersas las comunidades, esta reali-
dad contempla no sélo problemas y necesi-
dades sino también suefios, identidad, re-
afirmacidn y autonomia. En este mismo sen-
tido la gestidn no sdlo es hacia afuera sino
también hacia adentro, un acto de andlisis y
participacién real, de compromiso.

El trabajo de este médulo no pretende gra-
duar expertos en proyectos sino como lo
dice el maestro mexicano José Antonio
McGregor: "Se aspira a la formacion de in-
dividuos responsables, autodisciplinados,
imaginativos, interesados en conocer el

mundo en que viven y en cambiar las cosas,
capaces de disentir pero también de propo-
ner alternativas constructivas, con gusto
por la vida en todas sus manifestaciones,
arraigados a su comunidad, que no sdlo
aprecien y disfruten su patrimonio cultural
sino que, ademds, participen en su rescate
y conservacion sin prejuicios raciales,
sexuales, sociales, ideolégicos o de cual-
quier otra indole. Hombres y mujeres capa-
ces de relacionarse entre si, en cualquier
circunstancia, con un alto sentido de la so-
lidaridad. Abiertos al intercambio cultural,
respetuosos de ofros grupos culturales,
conscientes del valor inherente a cada cul-
tura y de su derecho a manifestarse y des-
arrollarse”.

2. OBJETIVO GENERAL:

Adquirir las herramientas necesarias para
desarrollar una planeacién integral y de

gestion en las comunidades pertenecientes
a la Asociacién de Proyectos Comunitarios.

3. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

«Aprehender por medio de metodologias
participativas los conceptos bdsicos de au-
tonomia, gestion y cooperacion.

«Conocer las metodologias mds comunes
de presentacion de proyectos.

«Tener un conocimiento bdsico de la me-
todologia de Marco Ldgico como herramien-
ta para la elaboracion y gestién de proyec-
tos.
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eSentar las bases para el mejoramiento
de la capacidad de gestidn tanto a nivel ex-
terno como interno.

4. METODOLOGIA (El aprender jugan-
do):

Metodologia participativa. El tallerista es
un facilitador de procesos y de canalizador
de iniciativas comunitarias.

Se parte de algunas consideraciones con-

ceptuales sobre los proyectos y la coopera-

cién internacional. Dirigida a la autososte-

nibilidad y autonomia de los proyectos e

iniciativas comunitarias: “El mapa de nues-
" a

tros suefios”, "Serd que no somos capaces?”
y "Buscando amigos”.

Concepcion tradicional (elementos de
trabajo - base del proyecto):

Posteriormente mediante un juego lidico
llamado el "rompecabezas de lo que quere-
mos"”, vamos armando a partir de la re-
flexién sobre un tfema o un problema el es-
queleto de un proyecto o propuesta, en el
cual vamos respondiendo a preguntas con-
cretas de procedimiento y contenido de los
proyectos. Los participantes van armando
por su propia iniciativa el orden adecuado
de las preguntas.

Concepcion marco ldgico:

Se retoma el mapa actual y el mapa de los
suefios, como forma de definir la situacion
actual (andlisis de involucrados y andlisis de
problemas) y la situacién futura deseada
(andlisis de objetivos y andlisis de alterna-
tivas).

El proceso de la Matriz de Marco Légico o
como el proyecto se vuelve coherente en su

totalidad.

5. IMPACTOS DEL PROCESO:

Se espera que las personas asistentes del
taller y del proceso comunitario de vida
estudien y analicen con mayor seriedad los
impactos de los proyectos en las comunida-
des, asi como propender por una mayor au-
tonomia de las mismas.

Los participantes estardn en el mediano
plazo en la capacidad de desarrollar inicia-
tivas (o proyectos) comunitarios que impli-
quen una decision y gestion interna de re-
cursos.

6. MATERIALES NECESARIOS:

Mapas varios: Mundo, América, Colombia,
Cauca.

Papel periédico y marcadores.
Cartulina de colores.

Imaginacion y disposicion al trabajo.

7. PLAN DE ESTUDIOS

1. Control Cultural y Autonomia: “El mapa
de nuestros suefios” y "Serd que no somos
capaces?”.

2. La cooperacion internacional:
"Buscando amigos”.

3. A qué preguntas responde un proyec-
t0?: "El rompecabezas de lo que queremos”.

Marco Légico: "Cabeza y pies, sin dar tras-
piés".
Introduccion y Generalidades:

e Proyectos y macroproyectos: Descen-
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tracién en el tiempo y el espacio.

e Cudles son nuestros principales proble-
mas y porqué consideramos que debamos
presentar un proyecto para solucionarlos?

e Qué proyectos podemos realizar sin
escribirlos?

e Qué proyectos podemos realizar por
nosotros mismos?

e Historia de los conceptos de desarrollo
y proyecto. La politica de descentraliza-
cién de recursos ha contribuido al desarro-
llo del concepto proyecto en Colombia?

Esquema de Recursos y Decisiones: Una
forma de comprobar la autonomia sobre un
proyecto.

La elaboracion de proyectos:
e Criterios metodoldgicos.

e A qué preguntas responde un Proyecto
y Componentes de un buen proyecto.

e Disefio de proyecto con Marco Ldgico.
o Andlisis de involucrados

o Andlisis de Problemas

o Andlisis de Objetivos

o Andlisis de Alternativas

0 Matriz de Marco Ldgico:

o Resumen Narrativo: Fin - Propésito -
Componentes - Actividades.

o Construccion de Indicadores.
0 Medios de Verificacion.
0 Supuestos.

o Ejemplo: Modelo Ministerio de Cultura
para presentacién de proyectos

o Documentos soportes para presentacion
de proyectos (generalmente aceptados).

Trabajo prdctico de identificacién, priori-
zacion y elaboracion de propuestas
(perfiles de proyectos).

Hay que tener en cuenta que cada organi-
zacidn, institucidn o agencia tiene un mode-
lo para presentacion de proyectos. Las
condiciones no son las mismas: un Munici-
pio, un Ministerio, una organizacion de es-
tados, agencias de cooperacién u organiza-
ciones solidarias tienen apuestas, visiones,
exigencias y controles distintas.

CONTROL CULTURAL Y AUTONOMIA

Para la mejor comprensién del concepto de
autogestion cultural que se presenta, se
recurre a la propuesta tedrica de Bonfil
Batalla con respecto al control cultural,
entendido como la capacidad social de deci-
sién sobre los recursos culturales, es decir,
sobre todo aquéllos componentes de una
cultura que deben ponerse en juego para
identificar las necesidades, los problemas y
las aspiraciones de la propia sociedad e in-
tentar satisfacerlas, resolverlas y cumplir-
las.

Es pertinente subrayar que el control cul-
tural, en tanto fenémeno social, es un pro-
ceso y no una situacién estdtica; aunque
para fines de descripcidn inicial se puede
analizar como un momento de la historia.

Con el uso de la nocion de control cultural
se pueden distinguir, inicialmente, cuatro
sectores dentro del conjunto total de una
cultura, como se esquematiza en el siguien-
te cuadro:
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DECISIONES
RECURSOS Propias Ajenas
Propios Cultura AUTONOMA Cultura ENAJENADA
Ajenos Cultura APROPIADA Cultura IMPUESTA

Esta concepcidn de control cultural se puede adaptar al concepto de proyecto y a la auto-
nomia del mismo. En general los proyectos ejecutados o apoyados por las comunidades de-
ben tender a que sean Auténomos y/o Apropiados.

LA COOPERACION INTERNACIONAL

Apoyo a:
Proyectos de Estado.

Proyectos de Organizaciones Sociales,
Comunitarias, Populares, Campesi-
nas.

Proyectos de Organizaciones No Guber-
namentales, ONG.

Desde:
Estados y Comunidades de Estados.
Grandes ONG.
Iglesias, sectas y congregaciones.

Organizaciones de base y Pequefias
ONG.

Hermanamientos con Comunidades y
pueblos.

APOYO A ESTADOS:

Fortalecimiento de politicas de Estado,
tendientes a fortalecer la institucionalidad
y gobernabilidad.

La gran mayoria de ONG también se inscri-
ben en esta linea y son simplemente ejecu-
toras de politicas de Estado con apoyo in-
ternacional. Algunas pueden decirse que
son OMG (Organizaciones Muy Guberna-
mentales).

Plegado a formatos y convenios muy rigi-
dos, interestatales, ajustados a marco ldgi-
co y mecanismos de evaluacion y seguimien-
to de proyectos.

La gran mayoria de la financiacion interna-
cional es dirigida a este sector.

APOYO A ORGANIZACIONES SOCIA-
LES Y ONGs "ALTERNATIVAS".
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Fortalecimiento de procesos sociales y co-
munitarios que demuestren alternativas de
vida al modelo de estado.

Algunas ONG se inscriben en este sector.

Los mecanismos no son muy rigidos, en con-
dicién que los recursos puedan contribuir a
construir procesos de organizacién que lo-
gran resultados concretos en su calidad de
vida o autonomia. Estos pueden constituir-
se como ejemplos sui generis de comunidad.

Los mecanismos de control son flexibles.
Aungue en los dltimos tiempos hay una ten-
dencia a tener mayor seguimiento a los re-
cursos y los soportes de la ejecucion de los
mismos.

El apoyo y financiacion a este tipo de pro-
yectos es reducida en comparacion con la
cooperacion a los Estados.

A QUE PREGUNTAS RESPONDE UN
PROYECTO?

1. Resumen ejecutivo.
2. Entidad solicitante

e Informacion basica: Clase de entidad
(publica o privada, con o sin dnimo de lucro,
cardcter de la entidad - ong, organizacion
social, campesina, comunitaria, etc); Perso-
neria Juridica; Nit; Direccion y teléfono;
Contacto; Correo electrénico.

e Informacion organizativa: Estructura
organizativa; Objetivos de la Organizacion;
Sectores o Ejes de Trabajo; Proyectos que
ha ejecutado o estd ejecutando; Cémo se
financia; Descripcion Trabajadores y Vo-
luntarios (Ndmero, ubicacién, cargos y/o
aptitudes ).

Historia de la Organizacion: Historia bre-
ve de la organizacién, cudndo hace, porqué,
logros, dificultades, etc.

3. ¢Por que?
Antecedentes

Marco referencial (experiencias ante-
riores desarrolladas con proyectos
similares por los proponentes o por
otras instituciones).

El problema
Justificacion
4. ¢ Para Qué?
Propésitos generales
Propdsitos especificos
5. cDonde?
Localizacién
Infraestructura
6. ¢Quién?
Beneficiarios (para quién)
Participantes (con quién)
7. ¢Como?
Actividades y estrategias
8. ¢Cudndo?
Cronograma
9. éCon queé?
Costos
Desembolsos
Ingresos
Flujo de fondos
10. Continuidad
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11. Resultados Proyectados o esperados
12. Resultados reales

13. Anexos

Lo anterior quiere decir que una vez
que tenemos identificado el problema,
el proceso de formulacion de un proyec-
to consiste en dar respuesta a los si-
guientes interrogantes: cPorqué? -
cPara Qué? - cDonde? -cQuien? -
ccomo? -cCudndo? -cCon qué?

1- ¢POR QUE ?

Es necesario decir el porqué del proyecto y
para esto se debe explicar lo siguiente :

Antecedentes: La formulacion de los
antecedentes quiere decir que es
necesario explicar la manera como
surgié el proyecto y las motivacio-
nes que existen para formularlo. Co-
mo se trata de solucionar un proble-
ma es necesario mostrar la necesi-
dad, vacio o carencia detectada.

Marco referencial particular: Cémo
encaja o concuerda con los propdsi-
tos y programas institucionales o,
agregariamos, con las politicas tra-
zadas por la comunidad.

Referencia bibliogrdfica: Mostrar que
se ha consultado una bibliografia
pertinente con lo proyectado.

Identificacion del problema: Es nece-
sario explicar cudl es el problema y
las consecuencias que trae. La meto-
dologia que se ha seguido para iden-

tificar, analizar y definir el proble-
ma debe ser presentada en esta fa-
se. Se debe presentar la forma co-
mo la comunidad, el grupo o la insti-
tucion participaron en esta etapa
del proceso.

Justificacion del proyecto: En este
aparte se debe explicar la o las ma-
neras como este proyecto va a solu-
cionar el problema a partir del cual
el proyecto surge. La justificacion
del proyecto incluye también la des-
cripcion del impacto esperado en un
corto, mediano y largo plazo. Los
factores multiplicadores y la forma
como el proyecto servird a los dife-
rentes beneficiarios.

2- ¢ PARA QUE?

Los objetivos de un proyecto indican lo que
se va a realizar, es decir, el enunciado cla-
ro y preciso de las metas, los fines y los
logros a los cuales se aspira a llegar con el
proyecto. Para el caso de proyectos cultu-
rales, Banguero y Quintero sugieren utili-
zar la nocién de propdsito en lugar de obje-
tivos, en la medida que esta nhocidn, segun
ellos, tiene que ver mds con procesos que
es lo que finalmente se busca en las accio-
nes de cardcter cultural.

Desde el punto de vista, todo proyecto cul-
tural tiene por lo menos tres propésitos:
beneficio, desarrollo y continuidad. Al mis-
mo tiempo cada proyecto tiene propésitos
generales y propésitos especificos.

Los propositos generales: se frata de
enunciar lo que se pretende lograr con el
proyecto, sus resultados. Este propdsito
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puede o no ser cuantificable en la medida
en que solo establece los fines que se espe-
ra alcanzar.

Los propdsitos especificos: Nacen de los
propdsitos generales y sefialan las acciones
y actividades que se van a realizar en cada
uno de los pasos o etapas del proyecto. Es-
tos propésitos, asi como las metas, siempre
son cuantificables. Requieren mayor con-
crecién que los generales.

Sin embargo, varios de los propésitos espe-
cificos se encuentran revisando los anhelos
y deseos, en la medida en que ellos se pue-
den convertir en realidades.

3- (DONDE?

Una de las partes fundamentales del pro-
yecto es la delimitacién del espacio del
mismo, pues es necesario determinar su
ubicacién geogrdfica y la infraestructura
fisica de la zona donde se va a llevar a ca-
bo.

4- (QUIEN?

Hay dos tipos humanos que tienen que ver
directamente con un proyecto de orden
social o cultural. Se trata de los que parti-
cipan en el proyecto y los beneficiarios del
mismo. En muchos casos, y se puede postu-
lar como el ideal, es que los beneficiarios
del proyecto sean los mismos actores que
participan en su realizacién.

5- ¢COMO?

El como hace referencia a las tareas y ac-
tividades especificas que conducen a la

realizacién del proyecto y, en consecuencia,
a solucionar el problema planteado.

En este lugar hay que describir el procedi-
miento que se sigue para garantizar el éxi-
to de los propésitos. Igualmente, es nece-
sario especificar las diversas etapas a se-
guir, asi como las estrategias, los métodos
y las técnicas que conducen a lograr las me-
tas propuestas. En sintesis, lo que se debe
formular es el plan de actividades o puesta
en marcha del proyecto, describiendo los
siguientes puntos:

Opciones o alternativas de accién que
se han tenido en cuenta.

Criterios utilizados para seleccionar las
actividades.

Tiempo que requiere cada actividad.

La manera como cada una de las activi-
dades aporta a la solucidn.

La forma como los beneficiarios y las
instituciones participan en la cons-
truccién de cada actividad.

Fuentes consultadas sobre los aspectos
técnicos que conlleva cada actividad.

Es importante anotar que en un proyecto lo
que requiere de cdlculo y asighacion presu-
puestal es el plan de actividades y no la
idea o la necesidad.

6- ¢CUANDO?

En este aparte se describen las actividades
en relacion con el tiempo en que se van a
desarrollar. No solamente la duracion total
del proyecto, sino también cada una de las
acciones programadas. Es fundamental ela-
borar un cronograma de cada uno de los
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pasos a seguir durante la elaboracién del
proyecto para determinar la duracion total
del mismo.

7- ¢CON QUE?

El presupuesto es hacer un cdlculo antici-
pado de los ingresos y los gastos del pro-
yecto y, de esta manera, mostrar su viabili-
dad.

Costos y gastos: Se trata de elaborar
un listado de todos los costos que se
tendrdn durante el tiempo de elabo-
racion del proyecto. Para llevar a
cabo este propésito se elabora un
cuadro en donde se encuentre espe-
cificado por cada rubro los desem-
bolsos proyectados, sefialando las
fuentes de financiacion.
Es importante distinguir los costos
directos (personal, equipos, viajes,
transporte, materiales) de los cos-
tos indirectos (administracién del
proyecto, papeleria, agua, luz, inter-
net, teléfono, etc.)

Desembolsos: Es necesario negociar
bien las fechas exactas de los des-
embolsos previstos para garantizar
la fluidez econémica del proyecto.

Ingresos: Hay que proyectar igualmen-
te las fechas en que tendrdn lugar
los ingresos para que se puedan rea-
lizar los gastos previstos en cada
etapa del proyecto.

Flujo de fondos: Es un cuadro en el
que se anota mes a mes los ingresos
y los egresos directos e indirectos.
Es importante anotar que si se trata
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de un proyecto a varios afios, se de-
be calcular en valores actualizados
indicando el porcentaje de variacion.

Como ULTIMO ELEMENTO en la for-
mulacion de un proyecto, debe aparecer
e/ NOMBRE del/ mismo. En ocasiones
establecer con anterioridad el nombre
puede constituirse en un obstdculo para
la comprension del contenido. EI nombre
debe reunir las caracteristicas bdsicas
identificadas en el proyecto: cQué se
va a hacer?, ca quién va dirigido?, y cen
donde se va a ejecutar?. Es muy comun,
encontrar en proyectos la utilizacion de
nombres en sentido metaforico, lo cual
puede distorsionar o desviar la com-
prension del objeto del proyecto y difi-
culta dar una calificacion o conceptuar
sobre su interés o viabilidad.

MARCO LOGICO:
Historia:

El Sistema de Marco Légico (SML) fue
desarrollado por la Agencia para el Desa-
rrollo Internacional de Estados Unidos
(USAID) a fines de los afios 60 y principios
de los 70 y luego a principios de los 80 por
la GTZ (Alemania). Ofrece herramientas
para la conceptualizacion, el disefio, la eje-
cucion, el seguimiento del desempefio y la
evaluacion de proyectos.

Su objetivo es darle estructura al proceso
de planificacion y comunicar informacién
esencial sobre un proyecto.
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ARBOL DE PROBLEMAS:

Una forma de trabajar las propuestas priorizadas es con el Arbol de problemas,
como se describe a continuacién.

El métode del arbol de problemas
Es un método de anilisis y clasificacién de problemas.

En el transcurso de una reunién “arbol de problemas”, se debe llegar a un consenso
sobre el problema central que se situard en la base del tronco, luego, los participantes
determinan los principales efectos y las principales consecuencias de este problema
que escriben en las ramas del drbol. Se reservan las ramificaciones para los efectos
secundarios (las consecuencias de las consecuencias).

En las raices se inscriben las causas y origenes del problema central, ordenadas
también en causas principales v secundarias.

Asi, el grupo interesado realiza en primer lugar una jerarquia completa de las causas
¥ consecuencias del problema planteado. La siguiente etapa consiste en elaborar un
irbol semejante en el cual se reemplazara cada casilla “problema” por una casilla
"objetivo por realizar”. Asi, el grupo pasa de una vision negativa de los problemas a
los cuales se enfrenta, a una vision positiva de los objetivos que debe alcanzar, lo que
le permitird reflexionar sobre las acciones prioritarias a emprender, con conoci
miento de causa y de manera realista.

Fuente: Guia Melodolégica de planes ¥ acciones para el desarrollo, Beadoux y otros, pag. 53.
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El Sistema de Marco Ldgico (SML), es ac-
tualmente el sistema mds utilizado, ya que
muchas de las organizaciones principales de
desarrollo sefialan que requieren que los
proyectos les sean presentados con un
marco ldgico. Aln cuando la mayoria hace

El marco légico es un proceso
de construccién de un proyec-
to desde las raices de los pro-
blemas:

1. Cuadro de involucrados.

2. Andlisis de Problemas.

3. Andlisis de Objetivos.

4. Andlisis de Alternativas.

5. Matriz de Marco Légico
(MML).

Leccién 1: Herramientas de Diagndstico

il

Hay dos herramientas de

para

Problemas.

El Marco Logico para el Disefio de Proyectos

El Sistema de Marco Logico (SML) es una de las herramientas principales gue
utilizan organizaciones nacionales e internacionales para el disefio y la planificacion
de proyectos. El curso se enfocara en este tema, haciendo énfasis en la Matriz de

MMarco Logico (MML).

Cuadro de Involucrados
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pequefios ajustes de acuerdo a su conve-
niencia, se trata fundamentalmente del
mismo sistema.

Los siguientes esquemas ilustran con clari-
dad el proceso de marco légico:

de Desarrollo

Analisis de
Problemas

555

Instrumentos
del BID

Analisis de
\ Objetivos

T

Y

Andlisis de
Alternativas
Opcian|
Matriz de Marco Logico (MML) i
Opcian|
Fin 2
Propésito
Componentes w
Actividades Haga clic para animar

® Andlisis de Alternativas

i Baneco Interamericano
| de Desarrollo

di ticar la Situacion Actual de la manera
mas "ohjetiva" posible, que son: El Analisis de Involucrados y el Analisis de

Ademas, se utilizan dos herramientas adicionales para especificar la Situacion Futura
"Deseada", que son: El Analisis de Ohjetivos y el Analisis de Alternativas.

En este punto es importante

retomar los ejercicios de:

1. Mapa del presentey
mapa del Futuro.

2. Andlisis DOFA.

3. Arbol de problemas.

anco Interamericano
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Banco Interamericano

de Desarrollo La MML Sir've pGF'C( diSCﬁGF‘
un proyecto coherente y

3.1 Resumen Narrativo

Nurtien  [onikaie Voo | T8 I Iégico: Una Actividad hace
Objetivamente

que se obtenga un producto
concreto, el cual contribuye
a un propésito definidoy a
un fin determinado.

Estos deben poder ser me-
didos (cuantitativa o cuali-
tativamente) mediante indi-
cadores verificables, imple-
mentando un sistema para
tal fin (medios).

Propdsito

Componentes
(Productos)

Actividades

La primera columna de la MML contiene un Resumen Narrativo de los objetivos ¥
actividades del proyecto.

] Banco Interamericano
| de Desarrollo

3.1 Resumen Narrativo

TOdO indiCGdOl" debe ser La Logica de un Proyecto: Una Serie de Hipatesis Vinculadas

construido y consensuado
entre las partes.

La responsabilidad directa
del ejecutor son el desa-
rrollo de las actividades y
componentes, verificables
por los medios propuestos.

Comenzando desde la parte inferior de la columna de Resumen Narrativo, si
llevamos a caho las Actividades, produciremos los Componentes (Productos).
Continuando hacia arriba, si producimos los Componentes (Productos), deberiamos
lograr el Propdsito. 8i logramos el Propasito, deberiamos hacer una contribucion
significativa al logro del Fin {o Fines).

Lo anterior significa que las Actividades son entonces

aquellas que son necesarias para producir los m
Componentes (Productos). Los Componentes

son hecesarios para lograr el Propasito. E1

El propésito, el finy los Proposito es necesario, pero se requieren r __entonces
! otras acciones necesarias ademas de este

supuestos escapan a su Betiecto, para lograr el Fin.

control directo, pero tien-
den hacia ellos (estos son
los suefios del proyecto).

entonces

= I Actividades

\

Los siguientes cuadros constituyen ejemplos prdcticos de elaboracién de una
Matriz de Marco Légico (MML), vitales para que los participantes de los talle-
res tengan en sus manos herramientas de gestion con esta metodologia de di-

sefio de proyectos.
(Tomados de Banco Interamericano de Desarrollo BID).
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Resumen Marrativo

Indicadores

Medios de Verificacion

Supuestos

FIN

Objetive(s) al(a los) cual{es) el
proyecto contribuird
significativamente,
normalmente a nivel sectorial o
nacional. Se refiere al impacio
que tendra el proyecto.

Los indicadores a nivel
de Fin se refieren al
impecte general que
tendri el proyecto.

Fuentes de informacién para
cada indicador, para verificar
en qué medida se logrd el(los)
Finfes). Pueden inchair
fuentes primarias (encuestas,
observacion directa, ete.) asi
como fuentes secundarias
{informacion recogida
regularmente),

Sostenibilidad

Acontecimientos, condiciones
o decisiones importantes que
s0N Necesarias para la
sostenibilidad (continudad en
el tiempo) de los beneficios
generados por el proyecto.

PROPOSITO

Ohjetivo (hipdiesis) que
representa el efecto direclo a
ser logrado como resultado de
la utilizacion de los
Componenies por los
beneficiarios del proyecto. En
el Sistema de Marco Logico,
todo buen provecio tieng un
silo prapasite.

Los indicadores a nivel de
Propdsito se refieren al
efecto direeto logrado
despuds de terminada la
ejecucion del provecto.
Deben incluir metas que
reflejen la sitnacion al
finalizar el provecto. Cada
indicador debe especificar
cantidad, calidad y tiempo
del efecto a ser logrado.

Fuentes de informacion para
cada indicador, para
verificar en qué medida se
logrd el Propdsito. Pueden
incluir fuentes primarias
{encuestas, observacion
directa, ete.) asi como
fuentes secundanas
(informacion recogida
regularmente).

Propdsite a Fin(es)

Acvontecimientos,
condiciones o decisiones
importantes (firera del
control del efecutor) que
tienen que OCUITIn, jJunto con
¢l logro del Propbsito, para
contribuir de manera
sigmficativa al{a los) Finfes)
del proyecto.

COMPONENTES

Son los productos (obras,
SEIVICios, capacitacion, etc.)
que s¢ requiere que complele
el gjecutor del provecto, de
acuerdo con el contrato,
Lxtos deben expresarse
corto trabajo terminado
(sistemas instalados, pente
capacitada, etc.),

Los indicadores de los
Componentes son
descripeiones brovies, pero
claras, de cada uno de los
Componentes que serin
producidos durante la
ejecucion. Cada uno debe
especificar cantidad,
calidad v tiempo de los
preductos que debera
entregarse. (Mo se refiere
a los insumos necesarios
para producir los
Componentes.)

Fuentes de informacion
para cada indicador, para
verificar en qué medida se
produjo cada
Componente. Pueden
incluir fuentes primarias
{encueslas, observacion
directa, ete.) asi como
fuentes secundarias
{informacién recogida
regularmente).

Componentes a Propasito

Acontecimientos,
condiciones o decisiones
importantes (fuera del
contral del efecutar) que
Linen: que Geurtir, junto con
la produccion de los
Componentes, para lograr el
Proposite del provecto.

ACTIVIDADES

Son aquellas que el ejecutor
debe cumplir para producir
cada uno de los Componentes
del provecto y que implican
costos. Se hace una lista de
actividades importantes en
orden cronoldgico para
producir cada Componente.

Esta celda contiene el
costo para cada
Actividad; las sumatorias
representan el costo de
cada Componente a ser
preducido por el
provecto.

En esta celda se
wdentifican los registros
contables y financieros
dende un evaluador puede
obtener informacién para
verificar si el presupuesto
se gasté como estaba
planeado.

Actividades a Componentes

Acontecimientos, condiciones
o demisiones (Juera del control
del efecuior) que tienen que
QEUITIT, junte con las
Actividades, para producir los
Componentes del proyecto.

Area de responsabilidad directa del Proyecto
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Contribuir a mejorar la
calidad de vida de los
residentes de las
comunidades en riesgo,
en los departamentos
centrales de Casola.
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Proyecto de Agua y Saneamiento en
Areas Rurales de Casola

INDICADORES

El ingreso per capita real en las
comunidades en riesgo en las dreas
cubiertas por el proyecto aumenta al
menos en USE 1(0/afio, al 57 afio
después de la gjecuciom del proyecto.

MEDIOS DE
VERIFICACION
Encuesta Quinguenal de
Hogares, Direccidn Nacional de
Estadistica.

SUPUESTOS

Sostenibilidad
Se mantiene la propensidn de
los usuarios de financiar
100%0 de los costos operativos
v 25% de los costos de
capital.

Propasito
Estado de salud de los
beneficiarios del
provecto, mejorado.

1. Al 4to afio, la tasa de diarrea en
nifios menores de 3 afios disminuye en
un 20% en relacion con el afic base, en|
las dreas de influencia del proyecto.

2. Al final de la gjecucion, disminuye
en 15 horas/semana, promedio por
hogar, tiempo recogiendo, acarreando
y purificando agua para consumo.

1. Encuesta bianual de
beneficiarios financiada por el
proyeeto, en los archivos de la
Unidad Coordinadora (UC).

| provisioa i [

a. Los precios pagados por
articulos agricolas producidos
en Casola, se mantienen
estables después del provecto.
b. Entre el 33-50% del ahorro
de tiempo sc dedica a
actividades generadoras de
INETesos.

¢. Los proyeclos de
MiCToeMmpresas y
agropecuarios del programa
PREDC se gjecutan en forma
Oportuna,

Componentes/
Resultados
1. Sistemas de agua ¥
saneamiento en operacidn
completa, de acuerdo con
normas nacionales.

2. Sistemas de AES
operados v administrados
efectiva y sustenta-
blemente, por compafiias
de A&S Municipales o
por Comités de
Suministro de Agua
Comunitarios.

1.1 Minimo de 240.000 personas
servidas por sistemas de A&S nuevos
o mejorados, al final de la gjecucion.

1.2 90% de sistermas de agua proveen
al menos 18 horas/dia de servicio, 28
dias/ mes, al final de la ejecucion de
cada sistema local.

1.3 Minimo de %0% de muestras de
agua de sistemas instalados cumplen
promedios nacionales de calidad, al
final de la gjecucion del proyecto.

2.1 75% de beneficiarios de servicios
de A&S declaran satisfaccion con
operacion, y mantenimiento sistema.

2.2 Cada municipio participante tiene
un Departamento de A&S operacional
al final de la ejecucién.

1.1 Informe de la UC, en base a

informes mensuales de la EAAC,

1.2 Mem.; y encuesta semestral
de beneficiarios, realizada por el
Ministerio de Salud (MDS),

1.3 Informe semestral del
Mimistenio de Salud,

2.1Encuesta semestral de
beneficiarios, realizada por el
Ministerio de Salud.

2.2 Documentos contables de
los Departamentos de ASS
(Archivos de la TIC.

Componentes i
Proposite

4. Piezas de repuesto ¥
servicios necesarios para la
operacion y mantenimiento
del sistema se mantienen
disponibles en el pais.

b. Los salarios pagados al
personal en los
Departamentos de ASS
Municipales se mantienen
competitivos con salarios de
personal similar en otras
partes del pais.

c. El Gobiemo Central
mantiene la politica de
descentralizacion fiscal de
transferir un 10%-25% del
presupuesto anual a las
mumnicipalidades.
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3. Participantes del
provecto capacitados
en el uso apropiado
del agua e
instalaciones
sanilaras.

4. Fuentes de agua
protegidas en cuanto a
calidad, cantidad y
régunen
(continuidad).

2.3 Al final del provecto, 90% de
operadores de cada sistema pasaron sus
exfmenes de operador 0 un curso
aprobado para pequefios sistemas.

2.4 Comenzando un afio después de
terminacion cada sistema, tarifas
cobradas al usuario cubren 100% costos
operativos y 25% costos capital

3.1 80%0 de madres en dreas
beneficiadas utilizan preparados
rehidratantes en casos de diarrea infantil
al final de la gjecucion del proyecto.

3.2 80% de letrinas en hogares
participantes, y uso de agua, sefialan que
sistemas de A&S cumplen criterios
minimos de inspeccidn sanitaria al final
de la ¢jecucion

4.1 80% fuentes agua utilizadas
muestran menos de 10% pérdida
capacidad productiva o reduecion en
calidad (fisica, quimica o bacterio-
16gica) del inicio hasta ¢l final de la
construccién de los sistemas.

4.2 Al linal del proyecto 75% de
administradores de sistemas agua
confian en proteccion de su fuente de
agua contra reduccion en calidad y
cantidad y continuidad.

2.3 Informes semestrales de
los Deptos. de A&S (Archivos
de 1a UC)

2.4 Documentos contables de
los Deptos. de A&S (Archivos
de la UC).

3.1 Encuesta semestral de
beneficiarios farmacias y
clinicas locales (Ministerio de
Saludy,

3.2 DIncuesta semestral
beneficiarios, realizada
(Ministerio de Salud),

Informes de inspeccion de la
EAAC (Archivos de la TIC)

4.1 Informe anual con cuadro
de la EAAC,

4.2 Encuesta semi-anual

realizada por la EAAC.

Actividades

d. 20% de operadores
entrenados permanecen en sus
comunidades de residencia.

e. La precipitacion anual estd
dentro de + 15% del nivel
normal.

Actividades a
Compencntes
a. Las conexiones de energia
cléetrica estdn hechas de manera
oportuna entre proyectos de
apua, sanitarios individuales v
la red eléetrica nacional.

b. Al menos 85% de
beneficiarios acepla la
obligacion de conectar sus
hogares con los sistemas de
apua y saneamiento.
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RESUMEN
NARRATIVO

Contribuir a Ia
ampliacién de la
cobertura de la
educacion secundaria
en Candelaria.

REFORMA DE LA EDUCACION
PRIMARIA EN CANDELARIA

INDICADORES

A partir del afio 2003, aumenta la tasa de
cobertura de educacion secundaria de 50%%
en el 2005 a 65% en el 2010.

MEDIOS DE
VERIFICACLON
Anuario Estadistico del
Ministerio de Educacidn.

Propis

Cobertura v calidad
de la educacidn
primaria, ampliada y
mejorada,

¢ La tasa de cobertura de la educacion
primaria en Candelaria aumenta de 85%
en ¢l 2000 a 91% en el 2005.

+ Al final del 4° afio, el promedio de
puntaje en exdmenes estandarnizados de
matematicas, de alumnos de 4° grado de
escuelas participantes en el proyecto, se
mnerementa en un 15% con relacién al
2000,

» Anuario Estadistico del
Ministerio de Educacidn.

& Informe oficial anual del
Ministerio de Educacion,
cuadro de resultados de
pruchas estandarizadas por
grado v escucla.

Componentes/

Resultados

1. Infraestructura
escolar mejorada y
expandida.

2. Curriculum de
educacién primaria
reformada ¢
implantada,

3. Sisterna de
seguimiento y
evaluacidn
mejorado.

1.1 Al final del provecio, se han
rehabilitado de acuerdo con normas
establecidas 150 escuelas primarias v
construido 50 nuevas,

1.2 Al final del proyecto, las 200
escuelas primarias tienen bibliotecas
funcionales v material diddetico, de
acuerdo con las normas establecidas en
el nuevo curriculum.

2.1 Al final del 2° afio de ejecucion,
curriculum primario reformado en base
a concertacion con ONGs,

2.2 Al final del 3er afio de gjecucion,
el %0% de los maestros de nivel
primario han sido capacitados v
cerlificados para aplicar el nuevo
curriculum.

3.1 Pruebas estandarizadas, hasadas
en banco de items conformadas por ¢l
nuevo curriculum, aplicadas en 10094
de laz escuelas en el 4° v 6° grados al

final de la ejecucidn del proyecto.

1.1 Copia de los documentos de
certificacion de escuelas por el
Ministerio de Educacidn.

12  Copia de los informes de
inspeceidn de escuelas, en los
archivos de la Unidad Ejecutora.

2.1 Documento curriculum e
informes de reuniones de
concertacién de la UE.

2.2 Repgistros del Ministerio de

Educacion, de participantes en los

cursos y resultados de los
exdmenes de certificacion.

3.1 Informe anual del Ministeno
de Educacion, cuadroe de
resultados de pruebas estandari-
zadas por grado ¥ escuela.

17

SUPUESTOS

Sostenibilidad

El Ministerio de Educacion
mantiene 10s recursos
humanos v financieros
requeridos para levar a
cabo las pruebas
estandarizadas.

® Las escuelas
secundarias tienen
capacidad adecuada y
suficientes docentes para
absorber el incremento de
matriculas.

Componentes a

Propdsito

« Bl mantenimiento de
las escuelas y del
material didactico se
realiza de acuerdo con
las normas establecidas.

+ Las Asociaciones
tomnan un papel
proactivo para mejorar
la calidad de Ia
educacion; asi como la
cobertura
{recomendaciones v
acclones especificas).
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REFORMA DE LA EDUCACION
‘ PRIMARIA EN CANDELARIA

(cont.)

4. Asociaciones de 4.1 T0% de las escuclas primarias 4.1 Copias de las aclas de las
padres v maestros | tienen Asociaciones establecidas que reuniones de las Asociaciones,
establecidas v en celebran reuniones semianuales, al final | en los archivoes de la Umidad
funcionamiento, del 3er afio de sjecucion. Ejecutora.

Actividades

Actividades

Componentes

» El Sindicato de
Docentes apoya
efectivamente la
adopeion del nuevo
curriculum, por medio de
recomendacion oficial a
los docentes, al final del
primer afio de gjecucion.

» [.0s incentivos
especiales para docentes
de escuelas primarias son
efectivos; un mimmo de
90% de los docentes
cumplen €l minimo de
horas-docente
establecido.

+ Unminimo de 70% de
los padres participan
activamente en las
reuniones semianuales de
las Asociaciones.
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