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El métode del arbol de problemas
Es un método de anilisis y clasificacién de problemas.

En el transcurso de una reunién “arbol de problemas”, se debe llegar a un consenso
sobre el problema central que se situard en la base del tronco, luego, los participantes
determinan los principales efectos y las principales consecuencias de este problema
que escriben en las ramas del drbol. Se reservan las ramificaciones para los efectos
secundarios (las consecuencias de las consecuencias).

En las rafces se inscriben las causas y origenes del problema central, ordenadas
también en causas principales v secundarias.

Asi, el grupo interesado realiza en primer lugar una jerarquia completa de las causas
¥ consecuencias del problema planteado. La siguiente etapa consiste en elaborar un
arbol semejante en el cual se reemplazari cada casilla “problema” por una casilla
"objetivo por realizar”. Asi, el grupo pasa de una vision negativa de los problemas a
los cuales se enfrenta, a una vision positiva de los objetivos que debe alcanzar, lo que
le permitird reflexionar sobre las acciones prioritarias a emprender, con conoci
miento de causa y de manera realista.

Fuente: Guia Melodolégica de planes ¥ acciones para el desarrollo, Beadoux y otros, pag. 53.



Hay dos herramientas de

Leccién 1: Herramientas de Diagndstico

ticar la Situacion Actual de la manera

| Banco Interamericano
| de Desarrollo

El Marco Logico para el Disefio de Proyectos

El Sistema de Marco Logico (SML) es una de las herramientas principales gue
utilizan organizaciones nacionales e internacionales para el disefio y la planificacion
de proyectos. El curso se enfocara en este tema, haciendo énfasis en la Matriz de

MMarco Logico (MML).

Analisis de

Problemas ‘ ﬁ;é_lisisds gl:lig:gmntna

Cuadro de Involucrados

Andlisis de
Alternativas
Opcion|
Matriz de Marco Légico (MML) !
Opcion|
Fin 2
Propésito
Componentes ’
Actividades Haga clic para animar

| Banco Interamericano

o de Desarrollo

mas "ohjetiva" posible, que son: El Analisis de Involucrados y el Analisis de
Prohlemas.

Ademas, se utilizan dos herramientas adicionales para especificar la Situacion Futura
"Deseada", que son: El Analisis de Ohjetivos y el Analisis de Alternativas.

Situacion

! 6% $




3.1 Resumen Narrativo

Banco Interamericano

La Logica de un Proyecto: Una Serie de Hipotesis Vinculadas

Comenzando desde la parte inferior de la columna de Resumen Narrativo, si
llevamos a caho las Actividades, produciremos los Componentes (Productos).
Continuando hacia arriba, si producimos los Componentes (Productos), deberiamos
lograr el Propdsito. 8i logramos el Propasito, deberiamos hacer una contribucion

significativa al logro del Fin {o Fines).

Lo anterior significa que las Actividades son
aquellas que son necesarias para producir los
Componentes (Productos). Los Componentes
son hecesarios para lograr el Propasito. E1
Proposito es necesario, pero se requieren
otras acciones necesarias ademas de este
proyecto, para lograr el Fin.

entonces

]

si entonces
Propdsito

entonces

= I Actividades

o)

$

c9! 1 ! 8




LS &'CIII ) 1( $+)*$













181 ! 8 % IS

% 4'3 0' $ % 8 s

65 6 G nio%o - ® )

<<
4;2 %$ S &6 ! P& %S S
o e s %$ $ 4 NN5

8 G & & »* "

MF17'4,  &'1004 6! ! “« o nes

3 I 4 NN5



